附 件

[bookmark: _GoBack]沈阳采油厂季度QHSE 奖励实施方案

为进一步贯彻落实国家关于事故隐患内部报告奖励和油田公司高效安全管理模式总体设计要求，充分发挥QHSE奖励的正面导向和激励作用，提升全员主动参与QHSE管理改进、提升、创新的积极性，切实推动采油厂QHSE质效持续提升，制订本方案。
    一、总体原则
    坚持“突出贡献、精准奖励、公开透明”原则，对在QHSE管理、现场风险防控和安全隐患报告等方面作出价值贡献的集体和个人予以奖励。
    二、评审小组
    组  长：孟小东
    副组长：曹晓东
    组  员：采油厂QHSE委员会办公室相关人员
    三、奖励标准
    （一）违章叫停奖励。主要对牢固树立“人的风险是第一风险”理念，在生产现场敢于唱黑脸，敢于纠正和制止人的“三违”行为的人员给予奖励。依据违章行为后果奖励 100-1000 元/人次。
    （二）隐患报告奖励。主要对及时排查发现并主动报告事故隐患的人员给予奖励。依据事故隐患可能导致的后果严重程度奖励 100-3000 元/人次。
    （三）优秀管理奖励。主要对QHSE管理实践经验得到推广应用或围绕QHSE管理效能提升提出合理化建议并被采纳的集体、个人给予奖励。依据经验成果推广的层级范围以及提升QHSE效能的程度奖励 1000-3000 元/项。
    （四）免检班站奖励。主要对持续开展免检班站创建并且巩固、提升、示范效果明显的基层班站给予奖励。依据“免检班站”创建标准，每季度对取得较好成效果的基层班站奖励 1000-3000元。获得年度“免检班站”的，按照油田公司标准进行奖励。
    （五）突出业绩奖励。对季度QHSE过程考核结果为优秀的单位奖励 5000-10000 元；对QHSE管理、风险防控、应急抢险等工作中主动参与、任劳任怨、业绩突出；对健康干预、体重管理效果突出个人予以奖励；对攻坚克难完成QHSE重点难点工作的个人给予奖励。依据工作成效及参与程度奖励 500-3000 元/人次。
    四、奖励申报流程
    1.违章叫停及隐患报告奖励申报：由各单位、部门定期收集，每月 20 日前报至评审小组审核。其中隐患报告奖励等级参考《辽河油田公司重大、较大及一般隐患判定标准汇编》。
    2.“免检班站”创建奖励申报：由创建班站所在科级单位每季度最后一个月向“免检班站”工作专班提出验收申请，评为优秀的给予奖励。
    3.优秀管理实践及突出业绩奖励申报：由各单位、部门在每季度最后一个月 20 日前，将管理案例及个人业绩表现相关图文材料报送至质量健康安全环保部汇总，由评审小组进行评审。
    五、工作要求
1.各单位、部门要高度重视QHSE奖励机制应用，正确发挥奖励机制的激励促动作用。切实将QHSE奖励机制作为“提高管理水平、推进行为养成、固化本质安全”的有效抓手。
    2.各单位、部门要聚焦“人的风险是第一风险”要素，发动全员积极主动参与违章叫停、隐患报告等QHSE相关工作，营造“人人参与、奖惩分明”的良好氛围。
    3.各单位、部门要遵循实事求是，按照“一级负责一级”的原则对QHSE奖励申报内容真实性负责。对故意捏造事实骗取奖励的，取消个人或集体该年度奖励申报资格。
    4.采油厂QHSE委员会办公室严格执行QHSE奖励评审程序，每季度将奖励结果进行发布公示，接受全过程监督，确保奖励机制公平公正、落地见效。



